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PENINGKATAN MATURITAS SPIP DAN KAPABILITAS 
APIP DALAM PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAN 

AKUNTABILITAS KEUANGAN PEMBANGUNAN 
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SISTEM PENGENDALIAN INTERN PEMERINTAH

(SPIP)
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PENTINGNYA SPIP

Memberikan keyakinan 
memadai atas tercapainya 
tujuan organisasi ;

Meningkatkan kinerja, transparansi, dan 
akuntabilitas pengelolaan keuangan negara;

Mencegah terjadinya Fraud;
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PERENCANAAN PEMBANGUNAN & SPIP
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IMPLEMENTASI SPIP DALAM PERENCANAAN

INTEGRITAS DAN 
NILAI ETIKA

KOMITMEN DAN 
KOMPETENSI

KEPEMIMPINAN 
YANG KONDUSIF

STRUKTUR 
ORGANISASI

WEWENANG DAN 
TANGGUNG JAWAB

PEMBINAAN SDM

APIP

HUBUNGAN 
KERJASAMA YANG 

BAIK

LINGKUNGAN

PENGENDALIAN

Tidak terdapat personal interest

Adanya standar kompetensi untuk para perencana

Adanya dukungan pimpinan dan ukuran kinerja yang 
jelas

Adanya struktur dan tata kelola dalam perencanaan

Tidak tumpang tindih serta dilakukan secara berjenjang
sesuai tupoksi masing-masing

Diadakan pelatihan atau bimtek terkait perencanaan

Dilaksanakannya peran pengawasan oleh APIP dalam
proses perencanaan (review RKPD, KUA, Renstra OPD, dan

RKA)

Adanya koordinasi antar OPD dalam proses perencanaan

UNSUR SPIP SUB UNSUR SPIP WUJUD NYATA KEGIATAN



HUBUNGAN SPIP DENGAN PERENCANAAN KINERJA

KESEJAHTERAAN

MASYARAKAT
SAKIP
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MANAJEMEN

KINERJA

Peran APIP yang Efektif (Consulting & Assurance)

SPIP yang Efektif pada Tahapan Perencanaan Kinerja

Perencanaan
Kinerja

Pengukuran

Kinerja

Pelaporan

Kinerja

Evaluasi

Kinerja

Capaian
Kinerja



PERAN APIP & KAPABILITAS APIP

APIP YANG EFEKTIF

memiliki kemampuan

Memberikan keyakinan

memadai atas ketaatan,

kehematan, efisiensi, dan

efektivitas pencapaian tujuan

Instansi Pemerintah

Memberikan peringatan dini

dan meningkatkan efektivitas

manajemen risiko Instansi

Pemerintah

Memberikan masukan yang

dapat memelihara dan

meningkatkan kualitas tata

kelola Instansi Pemerintah

Assurance 

activities

Anti corruption 

activities

Advisory

activities
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PERAN APIP DALAM PENGAWASAN KEGIATAN 

PERENCANAAN
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Review RKPD

Review KUA

Review Renstra OPD

Review RKA

PERAN APIP
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Menjadikan Level 3 sebagai Indikator Kinerja Utama (IKU) APIP

Meningkatkan Kompetensi SDM APIP

Menambah kuantitas SDM APIP

Memperbaiki pola rekrutmen SDM APIP

Memperbaiki pola promosi, mutasi dan rotasi SDM APIP

Memperbaiki tingkat kesejahteraan SDM APIP

Menerapkan standar audit dan kendali mutu serta telaah sejawat

Melaksanakan evaluasi atas kinerja APIP (Management Oversight)

Sinergi dengan APIP lain untuk saling mendukung Peningkatan
Kapabilitas APIP

Menerapkan audit berbasis risiko

STRATEGI 

PENGUATAN 

KAPABILITAS 

APIP

Peraturan Pemerintah Nomor 12 
Tahun 2017

Permendagri Nomor 35 Tahun
2018



THE THREE LINES OF DEFENSE MODEL
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MANAJEMEN 

DAN SELURUH PEGAWAI 

(OPD) 

MELAKUKAN PROSES PENILAIAN, 

PENGENDALIAN DAN 

PEMANTAUAN RISIKO DI TINGKAT 

KEGIATAN DAN OPD

DIDUKUNG KOMITMEN PIMPINAN 

MENERAPKAN BUDAYA CONTROL 

DAN BUDAYA RISIKO SERTA 

KEBIJAKAN DAN PROSEDUR

LINI PERTAMA

(KOORDINATOR 

SEKDA, TIM TEKNIS 

BAPPEDA)
MENYUSUN KEBIJAKAN, 

INTERNALISASI IMPLEMENTASI, 

MELAKUKAN PROSES PENILAIAN, 

MEMANTAU PENERAPAN 

MANAJEMEN RISIKO DAN 

PENGENDALIAN INTERN SERTA 

MENYUSUN LAPORAN

LINI KEDUA

INSPEKTORAT

MELAKUKAN PENGAWASAN 

(ASSURANCE & KONSULTASI)

PENERAPAN PENILAIAN

PENGENDALIAN DAN 

PENILAIAN RISIKO DALAM 

BENTUK ANTARA LAIN, REVIU 

DAN EVALUASI TERPISAH

LINI KETIGA
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GOVERNING BODY/BOARD/AUDIT COMMITTEE

SENIOR MANAGEMENT



Perwakilan BPKP Provinsi Kepulauan Bangka Belitung
Telepon (0717) 432817

e-mail bangka.belitung@bpkp.go.id

TERIMA KASIH

http://www.bpkp.go.id/

